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1 OO01Iue moJI0KeHNs

1.1 Tlonoxenue o cucreMe HactaBHuuectBa B ['BII OV  «Topxokckuid
TOCYJapCTBEHHBI MPOMBIIIJIEHHO-TYMaHUTAPHBIN KoJuiemx» (nanee — IlomoxeHue)
pa3paboTaHo B COOTBETCTBUM ¢ DenepanbHbIM 3aKOHOM 0T 29.12.2012 1. Ne273-D3 «O06
oOpazoBanuu B Poccuiickoit @enepanuny», ¢ pacnopsikeHueM Munnpocsenienus: Poccun
or 25.12.2019 r. NeP-45 «OO0 yTBepk ACHUH METOJOJOIMH (1IeJIeBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA OOYYAIOIMMUXCS I OpraHu3alliy, OCYIIECTBIISIIONIUX 00pa30BaTEIbHYIO
NeATeNIbHOCTh 10 00I1e00pa30oBaTeIbHBIM, JOTOJHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTeILHBIM U
mporpaMMam cpeHero npoecCHoHaIbHOTO 00pa30BaHMsl, B TOM YHCJIE ¢ TPUMEHEHHEM
JAy4IIUX  TOPaKTUK  oOMEHa  OmbBITOM  MEXIy  oOywaromumucs», I[luceMom
Munnpocsemennss Poccum ot 23.01.2020 Ne MP-42/02, VYcraBoM  KOJUIeIKa,
JIOKAIbHBIMA HOPMATUBHBIMHU JIOKYMEHTAMU KOJUIEIKA.

1.2 TepmuHsbI 1 ornpeesieHUs

HacraBHuuecTBO  yHUBEpcallbHash TEXHOJOTHS NE€pedadydl  OIbITa, 3HAHUM,
(dbopMHUpOBaHUS HABBIKOB, KOMIIETEHIIMH, METa-KOMIIETEHIIMH | IIEHHOCTEH uepes
HedopMallbHOE B3arMooOoraiiaromiee o0IeHue, OCHOBAHHOE Ha TOBEPUH U MMapTHEPCTBE.

dopma HacTaBHMYECTBa — CIOCO0 peanu3aluyd 1EJeBOM MOJAENU  4Yepes
OpraHu3anuio pa0oThl HACTABHUYECKOW Tapbl WM TPYMIbl, YYaCTHUKH KOTOPOW
HAXOJIATCS B 3aJaHHOM OOCTOSITEILCTBAMH POJICBOM CHUTYAIIMH, ONPEACISIEMON OCHOBHOM
NEATENBHOCTBIO U MMO3ULUEN YYACTHUKOB.

[Iporpamma HacTaBHUYECTBA — KOMIUIEKC MEPONPHUATHNH U (POPMUPYIOMIHX HX
JNCVUCTBUM, HAINPABICHHBIA HA OpPraHu3alMil0 B3aMMOOTHOIICHWM HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO B KOHKPETHBIX (pOopMax JJisi MOIYICHHSI OKUTAEMBIX PE3yJIbTAaTOB.

HacraBngemblii — y4YaCTHMK MIpOrpaMMbl HAaCTaBHMUYECTBA, KOTOPBIA 4Yepes
B3aHMOJICMCTBUE C HACTABHUKOM M MPH €0 MOMOIIH U MOJJIEPKKE PEIIACT KOHKPETHBIE
KU3HCHHBIE, JIMYHBbIE W TpodecCHOHaIbHBIC 3a7a4d, MPUOOPETACT HOBBIN OIBIT H
pa3BUBAET HOBBIC HABBIKM U KOMIETEHUHMH. B KOHKpeTHBIX (opMax HacTaBlIseMbIi
MOXETOBIThH ONPEJEICH TEPMUHOM «OOYUAIOIIUICS».

HactaBHMK — y4aCTHHK pOrpamMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIIUN YCITCIIHBIA OIbBIT
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B JIOCTUXKEHUM IKU3HEHHOTO, JIMYHOTO H  MPOQPECCUOHATBLHOTO  pe3yJbTaTa,
KOMIICTECHTHBIM, TOTOBBIM IIOJIEUTHCS OIIBITOM M HaBBIKAMH, HEOOXOAWMBIMHU JUJIS
CTUMYJISIIMA U TOIACPKKU MPOIECCOB CamMoOpeaiv3alldd U CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHMS
HaCTaBJIIEMOTO.

Kypatop — coTpynHMK OpraHu3aiuu, OCYIIECTBISIIONIUN AESITEIBHOCTh IO
00111e00pa3oBaTebHBIM, JIOMOJHUTEIBHBIM — 00111€00pa30BaTeIbHBIM pOTrpaMMaM U
nmporpaMMaMm cpefHero mnpodeccuoHambHOTO 00pa3oBaHMs, JTUOO OpraHu3aluu U3
guciaee MapTHEPOB, KOTOPHIA OTBEUYAET 3a OPraHU3AIUIO MPOrPaMMbl HACTABHHUYECTBA.

[leneBasi Monenb HACTABHUYECTBA — CHCTEMa YCIOBHUM, PECYpPCOB U TPOIIECCOB,
HEOOXOAUMBIX JUIsl peanu3alliyd MporpaMM HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTElbHBIX
OpraHu3aIusXx.

MertomoJiorusi HACTABHUYECTBA —CUCTEMa KOHIENITYaIbHBIX B3TJISAIOB, MOIX00B U
METOJ0B, OOOCHOBAHHBIX HAYyYHBIMU MCCICAOBAHUAMH W TMPAKTUYCCKUM OIBITOM,
MO3BOJISIIONIASl TIOHSATH M OPraHU30BaTh IMPOIECC B3aUMOJCWUCTBUS HACTaBHUKA W
HACTaBIIIEMOTO.

1.3 Hacrosuiee [lomoxenue:

—  ompejaenser Uelb U 33/laul HACTABHUYECTBA B COOTBETCTBHUE C METOI0JIOTHUEH
(TeeBoit MOJICIIBIO) HaCTaBHUYECTBA oOy4Jaromuxcs (nanee — I{eneBas moensp);

—  YCTaHaBJIMBAET MOPSIAOK OpraHU3aIllMi HACTABHUYECKOMN JESITEIbHOCTH;

—  ompejeNseT mpaBa U 00s13aHHOCTH €€ YYaCTHUKOB;

—  ompezaenseT TpeOOBaHMS, IPEIbIBISIEMbIC K HACTABHUKAM;

—  yCTaHaBJIMBAET CITIOCOOBI MOTHUBAIIUH HACTABHUKOB M KypaTOPOB;

—  ompeaenseT TpeOOBaHUS K IPOBEJACHUI0O MOHUTOPHHIA W OIGHKH KadecTBa
Iporiecca peaan3anni HaCTaBHUYECTBA B KOJIIEKE U ero 3P(PEeKTUBHOCTH.

1.4 VYvyacTHUKaMH CHCTEMBI HACTaBHHUYECTBA B KOJIIEIDKE SIBIISIOTCS:

—  HAaCTaBHUK;

—  JIMII0, B OTHOIIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTAaBHUYECTBO (J1ajiee
HACTaBJISIEMBbIN);

—  TUPEKTOP KOJIIEKA;

—  KypaTop HaCTaBHUYECKOU JIESITEIbHOCTHU B KOJJIEIIKE;
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—  poauTenu (3aKOHHBIE MPEICTABUTENN ) 00yUaIOIIUXCS,

—  BBIMYCKHUKU KOJUIEIKA,;

—  YYaCTHUKH BOJIOHTEPCKOTO JBIKEHUS KOJUIC/IKA;

—  yyacTHUKH OOIIEpOCCUICKOro OOUIECTBEHHO-TOCYIAPCTBEHHOTO JIBHXKEHHUS
JETeH ¥ MOJIOJIekKH «/[BIKEHUE TTePBBIX»;

—  y4acTHUKM Owu3Hec-cooOmiecTBa, B TOM 4YHucie — paboTojareny,
NpeJICTaBUTEIN 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3alMi, MPOPECCUOHATBHBIX aCCOIUAINN
IICUXOJIOTOB M TIEAAroroB, COTPYJHUKH OPraHOB BJIACTH B cepe 3IPaBOOXPAHCHUS H
COIIMAJILHOTO PAa3BUTHS, NMPEICTABUTEIN PETMOHAILHON BIACTH M OPraHOB MECTHOTO
caMOYIIpaBJICHUs, IPYrue CyOBEKThl W OpTaHM3aIlid, KOTOPHIE 3aMHTEPECOBAHBI B

peaim3anuu NporpaMm HAaCTABHHUYCCTBA.

2 Ileab HacTaBHU4YecTBA. DYHKIMN KOJLJI€eIKA B 00J1aCTH BHeIPeHUSA

1eJ1eBOMOAeIM HACTABHNYECTBA

2.1 llenp0 HacTaBHHUYECTBA SABIAETCS MaKCHUMAJIbHO IIOJIHOE PAacKpBITHE
NOTEHIIMANa JUYHOCTH HACTaBJISEMOT0, HEOOXOAMMOE /i YCIENIHOW JHYHOU H
npodeccuoHaIbHOM caMopeanu3aluy, 4Yepe3 CO3/IaHue YCIOBUW JUisi (OPMUPOBAHUSA
2 PEeKTUBHON CHCTEMBI MOJACPKKH, caMoOOompenelieHusT U TIpodeccroHaabHON
OpHEHTAIMU OOYYaIoIIMUXCA, a TaKKEe OKa3aHWE TMOMOIIM IMeJarorn4eckuM paboTHUKAM
(manmee memaroru) KoJulemkKa B HUX MPOQPECCHOHAILHOM CTAHOBIEHWHU, MPUOOpPETEHUU
mpoecCHOHaTBHBIX KOMIIETEHIINNA, HEOOXOJUMBIX /I BBITOJHEHUS JTOJDKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH.

3ajmayaMy HACTAaBHUYECTBA SIBJISIOTCSA:

—  yIydylleHHWe  Toka3zaTeneil B 00pa3oBaTeNbHOH,  COLUMOKYJIbTYPHOI,
CIIOPTUBHOM U IPyTux cdepax nesaTeTbHOCTH;

—  TIOATOTOBKAa 00YYAlOMIETOCS K CaMOCTOSITEIbHOW, OCO3HAHHOW M COIMAJIbHO-
MNPOAYKTUBHOW  JEATENIbHOCTU B COBPEMEHHOM  MHUpPE,  COJEWUCTBHE  €ro
npodeCcCHOHAIbHON OpUEHTALINH;

—  pacKpbITUE JIMYHOCTHOI'O, TBOPUYECKOTO M MPO(ECCHOHAIBHOTO IMOTEHIIHAJIA
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oOydaromuxcs, NOAAEpKKa (QOPMUPOBAHMS U peaNu3alud WX HWHAUBUAYaJIbHON
o0pa3oBaTeIbHON TPAEKTOPUH;

— oOyueHwe  HacTaBisieMblX  3(Q(eKTUBHBIM  (GopMaM U MeEToAaMm
WHIUBUYyaJILHOTO Pa3BUTHSI M pa0OTHI B KOJUICKTHBE;

—  (¢dopMHpOBaHME Yy  HACTABISIEMBIX  CIIOCOOHOCTH  CAMOCTOSITEIBHO
MIPEeoI0JIeBaTh TPYAHOCTH, BO3HMUKAIOIIME B O0Opa30BATENIbHOM, COLMOKYJIBTYPHOU U
Ipyrux cepax, a TakKe MpU BBIOJHEHUHU JOJIKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH;

—  YCKOpeHue Tmpolecca MNpoPecCHOHAIBHOTO CTAHOBIEHUS W Pa3BUTHS
NEeJaroroB, pa3BUTHE UX CHOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIBHO, KAYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO
BBIMOJHATh  BO3JIOKEHHBIE  (YHKUMOHAJIbHbIE  OOA3aHHOCTH, TOBBIIIATH  CBOM
npodeccruoHaIbHBI YPOBEHbD;

—  COKpalleHue mepuoaa npodeccHoHaTbHON W COUMAIbHOM aJanTaiuu
NeJaroroB Mpu npueMe Ha paboTy, 3aKperuieHue MeJarornueckux KaJapoB B KOJUIEIKE U
co3faHue ONaronpusiTHBIX YCIOBUU i UX TNPOPECCHOHAIBHOTO U JOJKHOCTHOTO
pa3BUTHS;

—  co3gaHue ycinoBud I 9(pPeKTUBHOr0O 0OOMEHA JIMYHOCTHBIM, KU3HEHHBIM H
npodecCHOHaIBbHBIM  OINBITOM IS KaXJIO0ro  CcyObekTa  oOpa3oBaTelbHOM U
npodeccuoHaIbHOM NEeATeTbHOCTH, YYaCTBYIOIINX B HACTABHUYECKOU JESTEIHHOCTH;

— BbIpa0OTKa y  YYaCTHHUKOB  CHCTEMbl  HAaCTaBHUYECTBA  BBICOKHX
npodeccHOHaIbHBIX U MOpAJIbHBIX KauyecTB, JOOPOCOBECTHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH,
JTUCITUTUTMHUPOBAHHOCTH, WHUIMATUBHOCTH, CO3HATEJILHOTO OTHOILIEHUS K
WHIUBUIYaTbHOMY Pa3BUTHIO;

—  (dopMHupOBaHUE OTKPHITOTO U d(PPEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT KOJUIEIKA,
B KOTOPOM BBICTPOCHBI JOBEPHUTEIbHBbIE W MAPTHEPCKHE OTHOLICHUS MEXAY €ro
YY9aCTHUKAMHU.

2.2 BHeapeHue 1eneBO MOJEIM HACTaBHUYECTBA B KOJUICDKE MPEAINoIaraet
OCYIIECTBIICHUE CICAYIOMIUX () YHKITHI:

—  peanuzanus MeponpusThuil «JlopOKHOW KapThD» BHEIPEHUS LIEIEBOM MOJEIH
HACTaBHUYECTBA;

— exeroaHas  pa3paboTka, yTBepxkJIeHue U  peanusanus  l[Iporpamm



HAaCTaBHUYECTBA,

—  Ha3Ha4yeHWe Kyparopa, OTBETCTBEHHOI'O 3a OPraHU3alMio BHeApeHwus Llenesoi
MOJIENH B KOJUIEIKE;

—  TpUBJICYEHHWE HACTABHUKOB, OOydY€HHE, MOTHBALMsi W KOHTPOJIb 32 HX
NEATEIBHOCTBIO;

—  uHpPaCTpyKTypHOE (B TOM quCIe MaTepUaJIbHO-TEXHUYECKOE,
UH(POPMAIIMIOHHO-METO/INYECKOe) 00ecrieYeHUE HaCTaBHUYECTBA;

—  OCYUIECTBJICHHE MEPCOHU(PUIUPOBAHHOTO Y4€Ta OOYYAIOIIMXCS, MOJOJBIX
CIIELUAJIMCTOB U ME€/1aroroB, y4aCTBYIOIINX B HACTABHUYECKOU EATEIBHOCTH KOJIIEIKA;

—  IPENOCTaBJIEHUE [aHHBIX II0 MTOraM MOHMTOPHUHIA W OLEHKM KaudecTBa
IIporpammbl  HactaBHudecTBa B I'BII OV  «TOpKOKCKHMII  rOCylapCTBEHHBIN
IPOMBIIIJIEHHO-TYMaHUTaPHBI KOJUIE K, nokasaresien b dexTUBHOCTH
HACTaBHUYECKOM JEsATeNbHOCTH B MuHHCTEpCTBO 00pa3oBaHUS M MOJIOJIEKHON
noJiuThKU TBEpcKoi obnactu;

—  IpPOBEJIEHUE BHYTPEHHEIO0 MOHUTOPUHIA peanu3alud MU 3PQPEKTUBHOCTU
HaCTaBHUYECTBA;

—  oOecrieuenue  (GopMupoBaHusS ~0a3  JAHHBIX H  JIYYIIUX  MPAKTHK
HAaCTaBHUYECKOH AEATEIBHOCTU B KOJUIEIIKE;

— obecrnieueHue YCJIOBUM JUIsl TIOBBIIMIEHUS YPOBHS MNPO(ECCHOHAIBHOTO
MacTepcTBa MeAarornyeckux paOOTHHUKOB, 3aJ€HCTBOBAHHBIX B pealM3allud LEJeBOil

MOJIeNIM HACTAaBHUYECTBA, B (hopMaTe HEMPEPHIBHOTO 0Opa30BaHUS.

3  Ilopsinok opraHu3alMi HACTABHUYECKOI 1eATeJIbHOCTH

3.1 HacraBuuyeckas JesTEIHHOCTD OCYIIECTBIISETCS HAa OCHOBAHUH HACTOSIIETO
ITonoxenus, «J/lopoxxHont kaptel» BHenpenus lLleneBoir Mmomenmu u  IIporpammsl
HacTaBHUYECTBa Koyuiemka. [Iporpamma HacTaBHHYECTBa pa3pabaThIBA€TCSI KypaTOpOM
(c ygacTueM HACTaBHUKOB) M BKIJIFOYAET B CeOs:

—  peanuszyeMble B KoJuielke (OpPMBbI HACTAaBHUYECTBA («CTYACHT-CTYIECHT);

«TeIaror-neaarory; «padoToaaTeb-CTYACHT») C YUYETOM BapUalllil pOJIEBbIX MOJAEJEH M0



Kaxsoi popme,

—  TUINOBBIE HHAWUBHAYAJIbHBIE IUIAHBl  Pa3BUTHUS  HACTABISIEMBIX O]
PYKOBOJICTBOM HacCTaBHHMKaA (J1ajiee — WHIMBHUIyalbHBIE IUIaHBI) MO Kaxaou dopme
HACTaBHUYECTBA, HA OCHOBE KOTOPBHIX HACTAaBHUYECKHE TMapbl (HACTaBISIEMBIH C
HAaCTaBHUKOM) pa3padaThIBalOT CBOU WHIWBUYaJbHbIE IUIaHBI C Y4€TOM BBIOpaHHOU
POJIEBOM MOJIEIIH.

3.2 OTBETCTBEHHOCTh 3a OpraHM3alliil0 M PEe3ylbTaThl HACTaBHUYECKOU
NEATEIIbHOCTH HECET OUPEKTOP KOJUIEIKA, KypaTop HACTABHUYECKON NESATEIBHOCTU WU
HACTaBHUKM B paMKaxX BO3JIOKEHHBIX Ha HHUX OOS3aHHOCTEH IO OCYIIECTBICHUIO
HactaBHuuectBa B ['BII OV  «TopXOKCKMI TOCYJapCTBEHHBIA IMPOMBIILICHHO-
T'YMaHUTAPHBIN KOJIIIEIK).

3.3 HacraBHHYeCTBO yCTaHABIMBAETCS B OTHOIICHUH HYXKJAIOIIMXCS B HEM JIHII,
UCIIBITBIBAIOIINX MOTPEOHOCTh B PA3BUTHUU/OCBOCHUU HOBBIX, META-KOMIICTCHIIUN W/UIU
npodeccuoHaIbHbIX KOMITETEHIIUN.

HacraBHuuecTBO ycTaHaBIMBAaeTCA ISl CIEAYIOIIMX KaTerOpHil Y4YaCTHHUKOB
o0pa3oBaTeIBLHOrO MpoIlecca:

—  CTYAEHTHI, U3bSBUBLIUE KEIaHUE B HA3HAUYECHNN HACTABHUKA;

—  mejaroruyeckue pabOTHHKH, BHOBb IPUHSTHIC HA PAOOTY B KOJUIEIK;

—  Tejarormueckue  pabOTHHUKH, W3BSBUBIIME OKEJIaHWE B  HAa3HAUCHHUH
HAaCTaBHUKA.

3.4 HacraBHWKaMu MOTYT OBITh:

—  CTYZCHTHI,

—  BBIILYCKHUKH;

—  MeNaroru v UHbIe JOJLKHOCTHBIE JTUIA KOJUIeAXKa,

—  COTPYIHHMKHA TPOMBIIUIEHHBIX M UWHBIX MPEANPUSITAR U OpraHu3alui,
HEKOMMEPUYECKUX OpraHu3alMii U WHBIX OpraHu3anui J0ObIX (QopM COOCTBEHHOCTH,
U3bSIBUBIIMX TOTOBHOCTh MPHUHATH yyacTue B peanusauuu LleneBoid wmonenu
HAaCTaBHUYECTBA.

3.5 Ha3naueHnne HaCTaBHHKOB MPOUCXOIUT Ha TOOPOBOJIBHON OCHOBE.

3.6 HactaBHWK  OJHOBPEMEHHO  MOXET  OCYIIECTBIATH  MEPOIPHUSTHUS
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HAaCTaBHUYECKOM JEATEIbHOCTH B OTHOLIEHWHM HE OoJee TpexX HacTaBIsSEMBIX,
UCKIIIOUEHHE

—  rpynnoBele (GopMbl paboThl (0Oywarolmue, KOMMYHUKATHUBHBIE M HHbBIE
MEpOIPUSATHS), IO COrNIACOBAHUIO C HACTABHUKOM U HACTaBJISIEMbIMHU.

3.7 JInuTeNnbHOCTh M CPOKM HACTABHUYECTBA YCTAHABIMBAIOTCS WHJIMBHUYyalbHO
JUTSL K&KJI0M HacTaBHUYECKOW maphbl (HO He Ooiiee 1 KalleHaapHOTro rojia) B 3aBUCUMOCTHU
OT TUTAaHUPYEMBIX pE3yJbTAaTOB, CHOPMYIMPOBAHHBIX B HHIAUBUIAYAJILHOM ILJIaHE TIO
UTOraM aHaiu3a MOTPeOHOCTM B pa3BUTUU HacTaBisieMoro. B ciywae OwicTporo u
YCIICIIHOTO OCBOEHUS JTUI[OM, B OTHOUIEHUU KOTOPOI'O OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO,
HEOOXOJUMBIX KOMIETEHIIMH, HACTaBHUYECTBO IO COIJIACOBAHUIO C HACTABHUKOM H
KypaTopoM MOKET ObITh 3aBEPIIECHO JTOCPOYHO.

Cpox HacTaBHUYECTBA MOXET OBITh TPOJJIEH B  ClIy4ae BpPEMEHHOMU
HETPYAOCTIOCOOHOCTH, KOMAHIUPOBKU WJIM HMHOTO MPOJOJIKUTEILHOTO OTCYTCTBUS T10
YBRKUTEIbHBIM [PUYMHAM HACTAaBHMKA WM JMIA, B OTHOIIEHUHM KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO.

3.8 3amena HacTaBHMKa NPOM3BOAMUTCA TPUKA30M JHUPEKTOpa  KOJIIEIXKA,
OCHOBAaHHMEM MOTYT BBICTYNATh CJIEIYIOUIUE 00CTOSTEIHCTRA!

—  IpEeKpallleHNe HACTABHUKOM TPYJOBBIX OTHOLLIEHHU C KOJIIEIKEM;

—  IICHXOJOTMYecKasi HECOBMECTUMOCTh HaCTaBHUKA U HACTABJISIEMOT0;

—  CHCTEMaTHYECKOE HEHCTIOJHEHUE HACTABHUKOM CBOMX OOS3aHHOCTEH;

—  IpUBJICYECHHE HACTABHHKA K JTUCIHUILUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH;

—  o0OocHoBaHHas MpochOa HACTABHUKA WM JIMIIA, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO.

[Ipu 3amMeHe HacTaBHUKA MEPHUO]l HACTABHUYECTBA HE MEHSETCA.

3.9 DOraner HactaBHMYeckoW aesrtenbHOocTH B I'BII OV  «Topkokckwmid
TFOCYJApCTBEHHBI MPOMBIIUIEHHO-TYMAHUTAPHBIM  KOJUIEIXK».  OCYIIECTBIISIIOTCS B
cooTBeTCTBUE C «JlopoxHOU KapToi» BHenpeHus LleneBoil Moaenn U BKIIIOYAIOT B ceOst
CEMb ITAIOB:

Oran 1. [loaroroBka ycnoBuii 1ist 3anycka LleneBoit monenu;

Oran 2. ®opMupoBaHue 0a3bl HACTABISIEMBIX;
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Otan 3. ®opMupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB;

Otan 4. OT60p (BBLABUKEHHE) HACTABHUKOB;

Otan 5. ®opMupoBaHUEe HACTABHUYECKUX Tap (Tpymm);

Oran 6. Opranu3zanys U OCyIECTBIEHUE pabOThl HACTABHUYECKUX Map (rpymnn);

Oran 7. 3aBepuienue BHeapeHus LleneBoit Mmoaenu.

3.10 Ha mepBoM »3Tame MNpPOMCXOAMT TMOATOTOBKA YCJIOBHM JUisl  3amycka
HactaBHuuectBa B ['BII OV  «TopXOKCKMI TOCYJapCTBEHHBIA IMPOMBIILICHHO-
IYMaHUTapHBIA KOJIJIEK», BKIIOYaromias B ce0s HMHOOpPMUPOBAHHE TMOTEHIUATBHBIX
YYaCTHUKOB  HACTaBHUYECKOW  JEATENbHOCTH,  ONpENEJICHUE  3aMHTEPECOBAHHBIX
aynutopuii, cO6op u 00pabOTKy TMpeaBAPUTEIbHBIX 3alPOCOB  HACTaBIISIEMBIX,
omnpejenenue Gopm, posieBbIX MOJIE]el HACTaBHUYECTBA Ha ONMMKaMIINiA roJl, UCXOAS U3
noTpeOHOCTEeH KOJUIe/Ka, 3aKJIIOUeHHE MapTHEPCKUX COTJANICHUH C OpraHu3alusiMu
COLIMAJIbHBIMU TapTHEPaMH, yYaCTBYIOLUIMMHU B peai3allid MporpaMM HACTaBHUYECTBA
KOJUTE KA.

3.11 Ha BTOpoM »JTame COCTaBisieTCS IMepeyYeHb JIUI, JKENAlolIMX HMETh
HACTaBHUKOB, IMPOBOJUTCA YTOUHSIOMIMM aHamWM3 HX TMOTPEOHOCTH B 0O0Yy4YEHUH,
HaIpUMep,C MOMOIIbIO JUATHOCTUYECKUX Oece]I.

Ha nannowm stamne cobuparorcs:

— corjacusi Ha o00OpaOOTKy TEpPCOHAIBHBIX JAHHBIX OT TEX YYaCTHUKOB
[Iporpammbl HACTaBHHYECTBA B KOJIJIEAXKE, KOTOPHIE €I11€ HE JJaBaJi TAKOTO COTJIAacHs;

— corjmacusi Ha yuactue B [IporpamMmme HacTaBHHYECTBa OT OyayIIux
YYaCTHUKOB  HACTABHUYECKOW  JIESITENBHOCTM W  UX  poauTened  (3aKOHHBIX
IIPEICTABUTENIEN ), €CIIM YYACTHUKU — HECOBEPIIEHHOJIETHHUE.

3.12 Ha Tpethem sTare mpoBOAUTCS OpraHU3aIMOHHAs padoTa 1mo GopMUPOBAHHIO
0a3pl JaHHBIX TOTCHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB C OpWEHTAIlMe Ha KPHUTEPUHU
oTOOpa/BBIIBIKCHUST HACTABHUKOB.

3.13Tlo wroram uyerBepTOro HTama (OPMHUPYETCS € YTBEPKAACTCS PEECTP
HAaCTaBHUKOB, MPOIIEIINX BbIIBIX)KEHUE UITU MTPEABAPUTEIbHBIN OTOOP.

BoigBiokeHHE HACTaBHUKA/KOB W Kyparopa MOXET OCYIIECTBISIThCA — Kak

aHMHHHCTpaHHCﬁ, TaK n KOJJICKTUBOM COTPYAHHUKOB. B IICPBOM Cly4dac
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COCTaBJISIETCA TPOEKT MPHUKA3a C MNPWIOKEHUEM JIMCTA COrJIACOBAHUS, HAIPaBIISIEMBIN
MOTEHIIMAIbHBIM HACTABHUKAM W KypaTopy Uil O3HAKOMIICHHSI M corjacoBaHus. Bo
BTOPOM Cllyya€ TMpUKA3 U3JACTCA Ha OCHOBAHUM TMPEJCTABICHHUS KOJUICKTHUBA
COTPYJHUKOB (MHUIIMATUBHOM TPYIIbI, CTPYKTYPHOTO TMOApA3JeiICHUs, KOMHCCHUH,
COBETa KOJUIeIXa, POIUTEIBCKOTO KOMUTETa U Jp.), COCTABJIEHHOTO B TPOU3BOJILHOMN
dbopme Ha UMS TUPEKTOpa KOoJUIeIKa.

[IpenBapurenbHbIii OTOOP HACTABHUKOB OCYIIECTBIISCTCS Ha OCHOBE MX 3asBJICHUM.
Jlns mpoBeneHust OoTOOpa MPUKA30M JAUPEKTOpa KOJIJIE XA CO3JaeTCs KOHKYpCHas
KOMHUCCHS U3 3-5 4eIOBEK, KOTOPYIO BO3IJIABISAET JUPEKTOP KOJUICIKA U KypaTop.

Bce HacTtaBHMKM W KypaTop TOTOBSAT CBOM NOPTQPOJIHUO, KOTOPHIE BMECTE C
peecTpoM HAaCTaBHUKOB pazmerniatorcs Ha odpunuanbHoM caiite I'BIT OV «Topxokckuii
rOCYJaPCTBEHHBIM MPOMBIIIJIEHHO-TYMaHUTAPHBIN KOJIJIE/K» (Ha CTpaHUIIE/B pa3jee 1Mo
HACTaBHUYECTRBY).

3.14 B pamkax msaTOTO 3Tana MPOUCXOIUT (OPMUPOBAHHWE HACTABHUYECKUX Iap
(rpynm) u pa3paboTKa WHAWBUAYAJIbHBIX TUIAaHOB. [lo MTOraM OCyIECTBICHUS AAHHOTO
JTana MpUKa3oM JHUPEKTOpa Kojuiemaka yTBepxkaaerca [IporpamMmma HacTaBHMYECTBa Ha
TEeKYIUNA YIeOHBINH IO,

I[Ipy  HEOOXOMMMOCTH  OpPraHHW3OBBIBAIOTCS  MEPONPHUATHSI IO  Pa3BUTHIO
HacTaBHUKOB B (popmare «IIIkoyibl HACTABHHKOBY», KOTOpBIE BKJItOYarOTCsA B IIporpammy
HACTaBHUYECTBA.

3.15 Ha mectoMm »Tame mpoBOAUTCS TeKylas paboTa KypaTtopa, HaCTaBHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX IO OCYIIECTBICHUIO MeporpusasTuil [IporpaMm HacTaBHUYECTBA.

3.16 CeapMoit 3Tan BKIOYAET B ceOsl MOJBEICHUE UTOTOB, IIPOBEACHNUE UTOTOBBIX

MEpPOTIPUATUHN, HAarpaxaeHue 3(PPEKTUBHBIX YUACTHUKOB HACTABHUYECKOU JEATETHHOCTH.

4 IlpaBa u 0013aHHOCTH KypaTropa

4.1 Ha xypaTopa Bo31araroTcs Cieayroiine 00sa3aHHOCTH
—  (opMupoBaHKe U aKTyanu3anus 0a3bl HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBbIX;

—  paboTka nmpoekTa exeroaHou [IporpammMbl HaCTaBHUYECTBA KOJUISIKA;
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— OpraHm3anusi ¥ KOHTPOJIb MEPONPUSATHH B paMKax yTBEPKICHHOMN
[TIporpaMmmMbl HACTABHUYECTBA;

—  TOATOTOBKAa MPOEKTOB JOKYMEHTOB, COIPOBOXKJIAKOIINAX HACTAaBHUYECKYIO
JNEATENBbHOCTD U MPEACTABICHUE UX HA YTBEPKICHUE TUPEKTOPY KOJUIEIKA;

—  OKasauwue CBOEBPEMEHHOM UH()OPMAIIMOHHOM, METOAUYECKOU u
KOHCYJIbTAIUOHHOM MOAJAEPKKH YYaCTHUKAM HACTABHUYECKOU JESITEIbHOCTH;

—  MOHUTOPHUHI U OILIEHKa KauecTBa peaan3oBaHHbIX [[porpamM HacTaBHHUYECTBA
4yepes3 B pa3pes3e OCYIIEeCTBICHHBIX (POPM HACTAaBHUYECTBA,

—  OILIEHKa COOTBETCTBHUS YCJIOBUM opraHuzanuu IIporpamm HacTaBHHUYECTBA
TpeboBaHusM U npuHiunam Llenesoit moxenu;

—  CBOEBpEMEHHBIH cOOp JaHHBIX 1O OImeHKe 3(P()EKTUBHOCTH BHEIPEHUS
IleneBoii Moaenu 1o 3ampocaM MHUHHUCTEPCTBA 00pa30BaHUSI M MOJIOJCKHOU MOJUTUKU
TBepckoii o6acTu;

—  ToJlydeHHe oOpaTHOM CBSI3M OT y4acTHMKOB [IporpaMmbl HacTaBHUYECTBA U
MHBIX MPUYACTHBIX K €€ peaju3aluu JHIl (depe3 OMpochl, aHKETUPOBaHKE), 00paboTKa
MOJIYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB;

—  aHaJIu3, 00600111eHNE MOJIOKUTEITLHOTO OTIbITa OCYIIECTBIICHUS
HAaCTaBHUYECKOM JEATEIbHOCTU B KOJUIEIXKE U YJaCTUE B €T0 PACIIPOCTPAHEHUH.

4.2 KypaTop uMeeT npagro:

—  3ampamuBaTh  JOKYMEHTHl  (MHAMBUAYyaJIbHbIE  IUJIAHbI,  3asBJICHUS,
MPEICTAaBIICHNUS, AHKETHI) K MHPOPMAIIHIO (711 OCYIIECTBICHUS MOHUTOPUHTA U OLIEHKH)
OT YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOU JI€SITEIbHOCTH;

—  OpraHu3oBaTh COOp JAHHBIX O HACTABJSIEMBIX Yepe3 JOCTYMHBIE UCTOUYHUKH
(pomuTenu, KIAacCHblE PYKOBOAUTENH, MENAror-rcUXoJiord, COUUaNbHBIA TEeJaror,
mpoOpUEHTAITMOHHBIC TECTHI U . );

—  BHOCHUTb MPEIJIOKEHHS 10 HU3MEHCHHUSM U JOIOJIHEHHSIM B JOKYMEHTBI
KOJIJIEJI’)KA, COMPOBOXKIAOIINE HACTABHUYECKYIO AEATEIbHOCTD;

—  UHUIMUPOBATH MEPOMPHUATHUS B paMKax OpraHu3alMd HACTaBHUYECKOU

ACATCIIBHOCTH B KOJIJICIKC,
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—  I[IPUHHAMATh y4acTHE BO BCTPEYAaX HACTABHUKOB C HACTABIIIEMbIMU;

—  BHOCUTb Ha pPAaCCMOTPEHHE PYKOBOACTBY KOJUIEJKA IIPEIIOKEHUA O
MTOOIIPEHNH YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOU JEATEIBbHOCTH; OPTraHU3aliN B3aNMOECUCTBUS
HAaCTaBHUYECKUX I1ap;

— Ha TMOOLIPEHWE TMpHU  BHIIOJIHEHUH  MOKaszartened  3PGEeKTUBHOCTH

HAaCTaBHUYCCTBA U BBICOKOI'O Ka4u€CTBa HporpaMM HaCTaBHHUYCCTBA.

5 IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHHKA

5.1 HacraBHuk 00s13aH:

—  momoraTh pa3padareiBaTh VHIWBHIYyaIbHBIA IJIaH Pa3BUTHS HACTaBJISEMOTO,
CBOCBPEMCHHO M OIEPATUBHO BHOCHTh B HETO KOPPEKTUBBI, KOHTPOJHMPOBATH €TrO
BBITMIOJTHEHUE, OIICHUBATh (PAKTUYCCKUN pe3ysIbTaT OCYIISCTBICHUS 3aIlIAaHMPOBAHHBIX
MEPONPUATHH;

— B coorBercTBUU C I[Iporpammoii HacTaBHHUYECTBA JIMYHO BCTPEYATHCS C
HACTABJISIEMBIM ISl OCYLIECTBICHUSI MEPOTNPUATUN, KOHTPOJS CTENIEHU UX BBIIOJIHEHHUS,
oOcyxaeHus, u (Mpu HEOOXOAMMOCTH), KOppeKunu VHIWBHIYyaTbHOTO TUIaHA, BHIOOpA
METOJI0B HACTAaBHUYECKOM JESATEIHHOCTH;

—  BBISABJISATH M COBMECTHO YCTPaHSTh JNOMYIICHHbIE OIIUOKUA B NESITEIBHOCTH
HACTaBJISIEMOTO B paMKax Mepornpustuii UHIuBUIyalbHOTO IJ1aHa;

—  TepenaBaTh HACTaBISIEMOMY HAKOIUICHHBIM OMBIT, 00ydaTh Haubomiee
paIMOHAILHBIM TIPHEMaM U COBPEMEHHBIM METOJaM pabOThl WM MOBEACHUS, B T.4. —
OKa3bIBaTh HACTABISIEMOMY TIIOMOIIb 1O TPHUHATHIO TMPABWIBHBIX pEIIEHUH B
HECTaHAAPTHBIX CUTYAIUAX U TIP.;

—  CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha MPOSBICHUS HEAUCIHUILTMHUPOBAHHOCTH
HACTaBJISIEMOTO;

—  JIMYHBIM TIPUMEPOM PA3BUBAThH MOJIOKHUTEIHHBIC KadeCTBAa HACTABISIEMOTO,
IPU HEOOXOUMOCTH — KOPPEKTUPOBATH €TO TIOBE/ICHHCE;

—  TPUHUMATh Y4acTHE B MEPONPHSTHIX, OPTraHU3YEeMbIX JJisi HACTABHUKOB B

KOJUICIKC, B TOM YHUCJIC — B paMKax «IIIxombI HAaCTaBHUKOB),
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— B Ciyyae, €CIM HACTaBHUK HE SBILICTCS COTPYAHHKOM OOpa30BaTeIhHOM
OpraHu3alyy, PEIOCTaBUTh CIIPABKH 00 OTCYTCTBUU CYIUMOCTH, MEIUITUHCKHAE CIIPABKH
Y MHBIC JOKYMEHTHI, HCOOXOAUMBIC ISl OCYIIECTBIICHUS HACTABHHYECKOU JCATEIHHOCTH
BOTHOIIIEHUU O0yUYaroIIuXCsl.

5.2 HacTtaBHHMK UMEET MPaBO:

—  TPHBJICKaTh HACTABISIEMOTO K YYacCTHIO B MEPONPUATHSX, CBS3aHHBIX C
peanm3arueit [IporpaMmbl HACTaBHHYECTBA;

—  y4acTBOBaThb B OOCYKJEHHU BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C HACTAaBHUYECTBOM B
KOJUIEDKE, B TOM YHUCJIC — C ICSITEIbHOCTHIO HACTaBIISIEMOTO;

—  BbIOMpaTh (GOpPMBI U METOABI KOHTPOJISI ACATCIBHOCTH HACTaBIIEMOTO M
CBOCBPEMCHHOCTH BBITTOJIHCHUS 3aJ]aHUH, TPOEKTOB, ONpEACICHHBIX VMHIMBUIYaTbHBIM
TUTAHOM;

—  TpeOOoBaTh BBITIOJHEHUS HACTABISIEMbIM MHAMBUAYaILHOTO TUIAHA;

— B COCTaBe KOMHUCCHUH MPUHUMATh Y4acTHE B aTTE€CTAllMX HACTaBIsiEeMOTO (s
(GopMBl HACTaBHUYECTBA «IENAror-mejaror») M HMHBIX OIEHOYHBIX WM KOHKYPCHBIX
MEPOIPUSATHUSX;

— TpUHHMATh Y4YacTHE B OIIGHKE KadecTBa pealn30BaHHBIX [Iporpamm
HACTAaBHUYECTBA, B OIIEHKE COOTBETCTBUS yCJIOBUM opranusanuu [Iporpamm
HAacTaBHUYECTBA TpeOoBaHMsIM W mnpuHnunam lleneBoit Mozenun u 3 PEKTUBHOCTH
BHepeHus LleneBoi moneny;

— oOpamatbcsi K KypaTopy C MPEMIOKCHUSMU TO BHECEHHMIO W3MEHEHUU U
JIOTIOTHEHU B JOKyMEHTAIlMI0O ¥  HMHCTPYMEHTHI  ocymiecTBieHus [Iporpamm
HACTAaBHUYECTBA; 32 OPTAHU3AIMOHHO-METOIUIECKOM MOAICPKKOM;

— oOpamatbcsi K AUPEKTOPY KOJJIEIKa C MOTHBHUPOBAHHBIM 3asBIICHUEM O
CJIOKEHUU 00s13aHHOCTEH HACTABHUKA IO MPUYMHAM JIMYHOTO XapaKTepa WA YCIIEITHOTO
BBITIOJTHEHUS JIUIIOM, B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO,

MepOHpI/IﬂTI/Iﬁ HWHAWBUAYAJIbHOI'O IIJIaHA Pa3BUTHUA.

6 HpaBa U 00S13aHHOCTH HACTABJISIEMOI0
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6.1 HacraBnsewmslit 00513aH:

—  BBINOJHATH 3aJaHus, oOmpeaeiaecHHble B HauBHUIyanbHOM IJIaHe, B
YCTAHOBJICHHBIE CPOKHM, M MEPUOJUYECKH OOCYXKJaTh C HACTAaBHUKOM BOIPOCHI,
CBSI3aHHBIEC BBIMOJHEHUEM VHIUBUIYaIbHOTO TUIAHA;

—  COBMECTHO C HaCTaBHHUKOM pa3BHUBaTh ACHUIIMTHBIE KOMIIETECHIINH, BBISIBISATh
U YCTPAHSITh JOMYIICHHBIC ONTUOKH;

—  BBINOJHATH YyKa3aHWsT M PEKOMEHJAIlUM HACTaBHUKA, CBSA3aHHBIE C
BbITIOJIHEHUEM WHAMBHUYaTbHOTO IUTaHA, YYUTHCS Y HETO MPAKTUYECKOMY PEIICHHIO
MOCTaBJICHHBIX 3aJ1a4, (HOPMUPOBATH MMOBEICHUYECKHE HABBIKY;

—  OTYMUTHIBATHCA MEpeJ]l HACTABHUKOM (B YaCTH BBITIOJIHEHUSI KAacarOUIUXCS €ro
MeponpusTuit UHIUBUyaIbHOTO TIJ1aHA);

—  €000maTh HACTABHUKY O TPYIHOCTSX, BO3HHUKIIWX B CBSI3M C HCIOJHEHUEM
OTIPEICJICHHBIX MYHKTOB IHAMBUIyaIbHOTO TIJIaHA;

—  TOPOSIBIATH JAUCUUIUIMHUPOBAHHOCTb, OPraHU30BAHHOCTh M OTBETCTBEHHOE
OTHOIIIEHHE K y4yeOe 1 BCEM BHJIaM JICSITEIIHHOCTH B paMKaX HaCTaBHUYECTBA,

—  TOpUHAMATh Y4YyacTHE€ B MEPOINPUSTUAX, OPraHU30BAHHBIX [JIs JIMI[, B
OTHOIIIEHWU KOTOPBIX OCYIIECTBISECTCS HACTAaBHUYECTBO, B COOTBETCTBUU ¢ [Iporpammoii
HACTaBHUYECTBA KOJUICIXKA.

6.2 HacraBnsemblii ©IMeET IIPaBo:

—  TOJBh30BAaThCA HUMEIOIICHCS B KOJUICIKE HOPMATUBHOM, WH(OpMaIMOHHO-
AQHAJTUTHICCKOW M Y4eOHO-METOJMYECKOM JIOKYMEHTAIlueH, MarepuajaMd W HWHBIMU
pecypcamu, obecTieUrBaOIUMK peanu3anuio NHIUBHAYaTbHOTO TUTaHA;

— B UHIUBHIYaJbHOM TIOpSAJIKE OOpamarhCsi K HACTaBHUKY 3a COBETOM,
MOMOIIIBIO IO BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C HACTABHUUYECTBOM; 3alpaIliuBaTh HHTEPECYIONIYIO
uH(bOpMAIHIO;

— TOpUHHMATh Yy4YacTHE B OIICHKE KadyecTBa pealn30BaHHBIX [Iporpamm
HAaCTaBHMYECTBA, B OIICHKE COOTBETCTBUS YyCJIOBUM opranusanuu [Iporpamm
HacTaBHMYECTBa TpeOoBaHWsAIM U mpuHiunaMm lleneBoir moaenun u 3PpQEKTUBHOCTH
BHepeHus LeneBon moaenu;

- Ipyu HCBO3MOXHOCTH YCTAHOBJICHHUSA JIMYHOI'O KOHTAKTa C HACTAaBHHUKOM
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BBIXOJIUTH C COOTBETCTBYIOIIMM  XOJATaliCTBOM O €ro 3aMeHe K KypaTopy

HACTaBHUYECKONACATCIILHOCTH B KOJICIKE.

/  MOHMTOPHMHI ¥ OLEHKa Ppe3yJbTATOB PpeaJu3allud NPOrpamMm

HaCcTaBHH4Y€CTBA

7.1 Ouenka kauecTBa mpolecca peanusanuu [IlporpaMm HacTaBHUYECTBa
HaIpaBJI€HA HA:

— u3ydeHue (OIIEHKY) KauecTBa peaJu30BaHHBIX B KoJuiemke [Iporpamm
HACTAaBHUYECTBA, HMX CHJIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH, KadyecTBa COBMECTHOW pabOThI
nap/TpyI «HaCTaBHUK-HACTABIISIEMbIi» MMOCPEACTBOM MIPOBEACHUS KypaTOPOM;

—  BBISIBJICHHME COOTBETCTBMS YCIOBUM opranu3aiuu [IporpamMmm HacTaBHUYECTBA
B KOJUIe/Ke TpeOoBaHMsIM U nipuHIunam lleneBoit Mmoaemnu.

7.2 Ouenka >¢dexTuBHOCTH BHenpeHUs LleneBoil Mopenu OCYIIECTBISIETCS C
NEPUOIUYHOCTHIO Pa3 B MOJTYTOAUE.

7.3 Ouenka peanuzanuu [IporpaMm HacTaBHHYECTBA TaK)Ke OCYILECTBIAETCS Ha
OCHOBE AaHKET YJIOBJIETBOPEHHOCTH HACTAaBHUKOB W HACTABIIEMBIX OpTraHHU3allUeH
HACTaBHUYECKOM JIEATEIbHOCTU B KOJIEIIKE.

7.4 B mnemax oOecreyeHUs OTKPBITOCTH peanusanuu lleneBoit Momenu B
KOJUIe/DKe Ha OQUIMAIbHOM CaiWTe KoJUIe[Ka pa3MellaeTcss W CBOEBPEMEHHO
OOHOBJISIETCS cieayroas nHpopMaIus:

— Ilonoxenme o cucreme HacraBHuuectBa B ['BII OV  «Topxkokckuit
rOCY/IapCTBEHHBIN ITPOMBIIIJIEHHO-TYMaHUTAPHBINA KOJUICIIK;

—  pEecTp HaCTABHUKOB;

—  IEepeYeHb COLUMAIIBbHBIX NAPTHEPOB, YUACTBYIOIINX B peanu3aunu [IporpamMmmel
HACTaBHUYECTBA B KOJUICIKE;

—  aHOHCBHI MEPOIPHUSITUH, MPOBOJUMBIX B paMKax BHeapeHus LleneBor monenu
u JIp.

8 MOTI/IBaIII/Iﬂ Y1aCTHHKOB HACTABHHYECKOI HECATCJIBbHOCTH
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8.1 VYd4acTHUKM cCHUCTEMbl HACTaBHMYECTBA B KOJUIEJXKE, IOKAa3aBIIUE BBICOKHE
pE3yNbTaThl, MOTYT OBITh IIPEJICTABIICHBI PEIICHUEM JUPEKTOpPA KOJUIEIKA K CIEAYIOIIUM
BUJAM MOOIIPEHUM:

— nyOiauM4yHOEe TMpU3HAHME  3HAYUMOCTH HUX  paboTel —  OObBsABICHUE
0J1arogapHOCTH, HarpaXKJeHUE MOYETHON IpaMOTOH U 1Ip.;

—  pasmeuieHue uHpopmanuu (Hanpumep, ¢ortorpaduii, JAOKYMEHTOB O
MNOOUIPEHUH, TOKYMEHTOB O JIOCTHKEHHUSX HACTAaBJISIEMBIX W Jp.) Ha caiiTe U CTpaHULIAX
KOJUIEKa B COLIMATIBHBIX CETAX;

—  OyaromapCTBEHHble  NUChbMA  POJMUTENSIM  HACTaBHUKOB W3  4HKCJa
00y4Jarouxcs.

8.2 PyKoBOJACTBO KOJUIEJ)KAa TaKKE€ MOMKET OKa3blBaTh COJECUCTBHE pPA3BUTHUIO
COLIMAJIBHOTO KanuTaja HauboJee aKTUBHBIX YYACTHMKOB HACTaBHUYECTBA B KOJUICIKE
yepe3 MpUrianieHue uxX K y4acTHI0O B KOMMYHUKATUBHBIX MEPONPUATUSAX (KOHbEpeHIuH,
(GopyMbl, cOBEIIaHUA U TIP.).

8.3 Pe3ynbTaThl HAacTaBHMYECKON JEATENbHOCTH MOTYT YUYUTBIBATHCA IPH
IPOBEJCHNN AaTTECTalMM II€JaroroB-HACTABHUKOB, a TaKXe IIPU OIPEACIICHUU
CTUMYJIMPYIOIIMX BBIILUIAT COTPYAHUKA KOJIIEIXKA.

8.4 PykoBozCTBO KoOJII€/IKa BIIPABE MPUMEHSITh UHBIE METO/Ibl HEMATEPUATbHON U
MaTEPHAIBHON MOTUBALMU C LEJIBIO PA3BUTHS U MPONAraH/ibl HHCTUTYTa HACTABHUYECTBA

Y TIOBBIIICHUS ero 3¢ ()EKTUBHOCTH.
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